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RESUMO

O conceito de pedagogia, tema pedagogico e pedagogia como ciéncia, disciplina,
conhecimento ou reflexao, tem sido estudado por multiplos autores em todos
0s continentes. As tradicoes da Alemanha, Franca, Estados Unidos e América
Latina se destacam nessa abordagem. As concepcoes de pedagogia que foram
moldadas ao longo da historia da educacao diferem nas diversas regioes e paises.
E por isso que uma analise minuciosa, detalhada e aprofundada da configuracéo
epistémica da nocao de pedagogia requer levar em conta nao apenas a dimensao
epistémica dela, mas também sua dimensao geografica. Este artigo reflete
sobre os configuraciones do curriculo: propoésitos de formacao e conteldo de
aprendizagem. Presume-se que os propositos de treinamento devem orientar as
acoes de aprendizagem e que o contelido de aprendizagem nao é bonito ou feio,
facil ou dificil.
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Introduccion

En este articulo se agrupan las citas de los autores atendiendo a los aportes que le hacen a la teoria
curricular, reflexionando sobre la episteme que se ha venido configurando a lo largo de la historia de la
educacion sobre la triada pedagogia-curriculo-didactica, y sus consecuencias para la educacion.

Precisamente, Coll (1994) propone cuatro interrogantes que deben orientar el diseno curricular: ¢Qué
ensenar? ;Cuando ensenar? ;Como ensenar? y ¢Qué, como y cuando evaluar? El primer interrogante
se refiere a los objetivos y al contenido escolar, y los demas estan relacionados con las estrategias
pedagbgicas y evaluativas. Este autor argumenta que un curriculo adecuadamente disenado debe
proporcionar informacion sobre la respuesta dada a estos interrogantes.

Luego De Zubiria (1994) desarrollo y argumento el supuesto de que estas mismas preguntas podrian ser
atiles para delimitar un modelo pedagogico de la organizacion educativa, y que el nivel de generalidad
de las respuestas a las mismas podria ubicarnos en una teoria educativa, un modelo pedagdgico o un
curriculo escolar.

Segun Coll (1994), las configuraciones del curriculum y los elementos que contempla para cumplir con
éxito las funciones anteriores pueden agruparse en cuatro capitulos:

1. Proporciona informaciones sobre qué ensenar. Este capitulo incluye dos apartados: los contenidos
y los objetivos.

2. Proporciona informaciones sobre cuando ensenar.
3. Proporciona informaciones sobre como ensenar

4. Proporciona informaciones sobre qué, como y cuando evaluar.

Por otro lado, la Teoria Curricular intenta responder diez preguntas esenciales que denotan las acciones
que deben desarrollar los profesores y los estudiantes: ¢Quién ensena?, ¢A quién ensena?, ¢Para qué
ensena?, ;Qué ensena?, ;,Como ensena?, ¢Quién aprende?, ;Con quién aprende?, ;Para qué aprende?,
,Qué aprende?, ;Como aprende? (Addine, 2004). Asimismo, Flérez (2005) explicita cinco preguntas
basicas que los pedagogos han formulado a lo largo de la historia de la educacion, desde Comenio
(2012) hasta nuestros dias, y que definen los criterios de elegibilidad de toda teoria pedagégica de
manera coherente y armoénica: “¢en qué sentido o hacia donde se humaniza un individuo?, como se
desarrolla este proceso de humanizacion?, scon que experiencias?, ¢con qué técnicas y métodos?, y
,como se regula la interaccion maestro-alumno?” (p. 114). De la respuesta a estos interrogantes se
derivan los criterios de elegibilidad pedagégica que permiten distinguir una teoria pedagégica de otra
qgue no lo es: definir las metas basicas de formacion en correspondencia con el tipo de ser humano
que se pretende formar; caracterizar el proceso de formacion, las vias, el camino a seguir, su dinamica
y secuencia; describir las experiencias educativas esenciales para estimular y potenciar el desarrollo
humano; identificar las regulaciones que permiten cualificar las interacciones entre el profesor y los
estudiantes; determinar los métodos, técnicas y procedimientos que deben disenarse y utilizarse en la
practica educativa.

La aplicacion de las configuraciones curriculares en la clase nos delata. Podemos identificar el enfoque
curricular que predomina en nuestra praxis educativa sélo con analizar los términos que utilizamos
para formular nuestras intenciones educativas, las caracteristicas de los contenidos que abordamos, la
forma de organizar la ensenanzay el salon de clases, los textos que utilizamos en clases, el cuaderno de
notas de los estudiantes, las anotaciones que hacemos en el tablero. La teoria curricular que subyace
en la clase se revela no s6lo en el método utilizado sino en nuestras intenciones, en los contenidos, en
los recursos utilizados y en la evaluacion. Estas configuraciones son la huella inocultable de nuestra
concepcion pedagoégica (De Zubiria, 2011). Cada teoria pedagégica y cada modelo pedagégico definen
de manera diferente su propia concepcion didactica.

Si hacemos una generalizacion de estas propuestas heuristicas podriamos decir con Coll (1994), De
Zubiria (1994), Addine (2004) y Flérez (2005), que el curriculo de la organizacion educativa debe
desplegar las configuraciones del proceso formativo, y al hacerlo responde las siguientes preguntas
orientadas a operacionalizar en la practica pedagodgica los principios epistémicos de la formacion, la
ensenanza, el aprendizaje, la evaluacion, y el rol del profesor y el estudiante: ¢Por qué ensenar y
por qué aprender? (problemas); ¢Para qué ensenar y para qué aprender? (intenciones formativas);
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JQué ensenar y qué aprender? (contenidos curriculares); ¢Como ensenar y como aprender? (métodos o
estrategias metodolégicas); ¢Con qué ensenar y con qué aprender? (recursos didacticos); ¢Qué y como
aprendieron los estudiantes? (evaluacion).

En este articulo compartimos ideas sobre las intencionalidades formativas y las caracteristicas de los
contenidos curriculares. Estos son configuraciones curriculares sobre los cuales deben reflexionar los
profesores en la actualidad. A continuacion se presenta una panoramica epistémica de cada uno de
estas configuraciones curriculares, con una doble intencionalidad ilustrativa: como debate pedagoégico,
curricular y didactico, y para que sirva de referente conceptual y metodolégico al trabajo que debe
desarrollar cada profesor en su cotidianidad.

Los propositos formativos deben guiar las acciones de aprendizaje

En la actualidad proliferan los libros, recetas y manuales sobre como estudiar con eficiencia, obtener
excelentes resultados académicos y ser un buen estudiante. En estos libros se describen diversas
estrategias y técnicas de estudio, pero casi nunca se refieren a la motivacion del estudiante,
imprescindible en el proceso de aprendizaje, ni a sus objetivos e intenciones al respecto. Para que el
estudiante aprenda de manera auténtica y desarrolladora no basta con ensenarle técnicas de lectura
rapida y métodos de estudio. Esto es importante, es necesario que el estudiante desarrolle habilidades
de estudio, calculo, escritura y lectura, pero mas importante que estas destrezas es reconocer que el
aprendizaje implica mucho esfuerzo, y tener intenciones de aprender en profundidad, de lo contrario,
de muy poco serviran todas las habilidades de estudio desarrolladas.

De Zubiria (2011), sustentandose en Delval y en Penaloza, senala que la pregunta por el para qué
nos permite definir los propositos y los fines de la educacion. Sin embargo, en el proceso de diseno
microcurricular no siempre el profesor determina y formula los objetivos en primera instancia, muchas
veces estos estan implicitos y se concretan al final del proceso, aunque sabemos que los propositos e
intenciones deben guiar las acciones de ensenanza y aprendizaje, de ahi que sea importante explicitar
los objetivos, para saber qué se pretende lograr.

En su libro Principios Basicos del Curriculo, Ralph Tyler describe dos propuestas para la formulacion
de objetivos académicos, ambas propuestas sustentadas en teorias del aprendizaje. Tyler (1986) hace
referencia a los dos tomos de psicologia de la matematica publicados por Thorndike, un tomo sobre
psicologia del algebra y otro libro sobre psicologia de la aritmética. En estos libros publicados hace
ya mas de 70 anos, el profesor Thorndike formula miles de objetivos especificos porque su teoria
del aprendizaje plantea que el estudiante debe establecer conexiones entre estimulos especificos
y respuestas especificas. De esta manera se aplica una concepcion conductista del aprendizaje, al
considerarlo como una cuestion muy especifica, similar a la formacion especifica de habitos: la relacion
estimulo-respuesta.

Tyler (1986) también hace referencia a la propuesta de Judd y Freeman, quienes formulan una teoria
totalmente diferente a la de Thorndike, en la misma época, pero en la Universidad de Chicago. Esta teoria
concibe la ensenanza como una generalizacion de soluciones a los problemas, a partir de desarrollar
modelos generalizados de enfocar las situaciones. Esta teoria generalizada del aprendizaje implica la
formulacion de objetivos generales.

En muchas ocasiones los profesores utilizan la taxonomia de los objetivos educativos, de Benjamin
Bloom. Esta es una clasificacion que resume de manera rapida, especifica y sintética los verbos que
deben ser utilizados en la formulacién de objetivos, asi como los aspectos que pueden evaluarse
en pruebas objetivas, tales como criterios, hechos concretos, metodologia, reglas convencionales,
secuencias, tendencias y términos. Sin embargo, esta tipologia de objetivos se enmarca en un enfoque
conductista de la educacion.

Las intenciones formativas son el componente rector del proceso pedagégico. Como se aprecia, a
veces se habla de metas o propésitos’, otras veces nos referimos a logros o aspiraciones, en ocasiones
hablamos de resultados esperados. Alvarez de Zayas (1992), siguiendo a Tyler, se refiere a objetivos,
los cuales constituyen “[...] el modelo pedagogico del encargo social, son los propoésitos y aspiraciones
que durante el proceso [...] se van conformando en el modo de pensar, sentir y actuar del estudiante

[...]” (p. 58).

Alvarez y Gonzalez (2003) definen el objetivo como la expresion pedagégica del encargo social, es la
aspiracion, el propoésito que se quiere formar en los estudiantes. Con esta definicion se declara que
los objetivos constituyen el componente que mejor refleja el caracter social del proceso pedagdégico
e instituyen la imagen del ser humano que se intenta formar en correspondencia con las exigencias
sociales que compete cumplir a la escuela (Calzado, 2004).
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Por otro lado, Bruner (2012) destaca que desde el punto de vista de la competencia como objetivo de la
educacion es necesario que en el curriculo escolar (ya sea el macro o el micro) se formulen los objetivos,
una argumentacion de las habilidades que debe configurar el estudiante, asi como las actividades que
permitiran evaluarlas

Como se aprecia, ha sido una practica frecuente la formulaciéon de objetivos de instruccion para llevar a
cabo un proceso de ensenanza en el que los profesores tengan una idea aclara al comenzar cada tema
de los aprendizajes que deben lograr los estudiantes al finalizar dicha unidad o asignatura, por cuanto
“sin metas que sirvan como puntos focales, la instruccion quiza sea desorganizada, ineficaz y confusa”
(Bisquerra, 1998, p. 340). Sin embargo, por su propia denominacion de objetivo tal parece como si
se estuviese excluyendo al estudiante de su formulacion y que es la escuela la Unica responsable de
determinarlos. Ademas, los objetivos pueden concentrarse sélo en la dimensidon cognitiva e intelectual
del ser humano, soslayando y relegando a un segundo plano el aspecto valorativo, axiolégico y
actitudinal. Si el objetivo es instructivo tendria serias limitantes para lograr una adecuada formacion
de los estudiantes. Por esta razén pienso que es mejor hablar de propésitos de formacion o intenciones
formativas, pero unas intenciones que tengan en cuenta el caracter holistico de la personalidad de los
estudiantes y ademas que brinden la posibilidad de que éstos participen en su formulacion, y no sélo
sea el docente quien defina qué desea formar en el estudiante.

Wallon (1984, 1987) afirma que el nino debe ser estudiado y educado a partir de las dimensiones
principales de su desarrolloy evolucion psicolégica. Desde esta mirada, las intencionalidades formativas
deberiantenerencuentanosoéloladimensioncognitiva, sinoademas las dimensiones afectivasy motoras.
“La primera dimension estaria ligada con los conceptos, las redes conceptuales y las competencias
cognitivas; al tiempo que la segunda con el afecto, la sociabilidad y los sentimientos; y la ultima, con
la praxis y la accion” (De Zubiria, 2011, p. 45). El ser humano piensa, siente y actda; configura un
saber, su ser y un hacer; desarrolla procesos cognoscitivos, actitudinales y procedimentales; es decir,
en su biopraxis cotidiana emergen sus configuraciones cognitiva-intelectual, afectiva-emocional y
praxiolégica-instrumental. De ahi que las intenciones formativas deben tener en cuenta estas tres
configuraciones humanas. En este sentido De Zubiria (2011) caracteriza tres tipos de competencias
humanas: cognitivas, praxicas y socioafectivas. En correspondencia las intenciones formativas pueden
ser de tres tipos: cognoscitivas, procedimentales y valorativas (conocer, hacer y juzgar).

Coral (2004) propone varios propositos que el estudiante debe alcanzar para que pueda desempenarse
en el siglo XXI. Estos propésitos se derivan del modelo de Pedagogia Conceptual, y estan relacionados
con el aprender a trabajar en equipo, adquirir sentido democratico, configurar habilidades del
pensamiento, desarrollar la creatividad y la lectura comprensiva, tener capacidad de abstraccion y
sentido prospectivo, ser flexibles, éticos y autobnomos. Pienso que todas las personas tenemos talentos
por desarrollar, pero la escuela debe descubrirlos, esa debe ser la principal funcion de la educacion:
contribuir al desarrollo de las aptitudes humanas naturales. La tarea principal de la educacion, que
tiene su génesis en las ideas de la ilustracién, es, en palabras de Kant (2004), “formar la capacidad
de juicio y reflexion de cada uno de manera que cada quien tenga su propia cabeza, sus propias ideas”
(p. 97). Es decir, la finalidad de la educacion en el siglo XXI, no debe ser otra que formar un espiritu
critico en los estudiantes, una capacidad reflexiva de pensar por si mismos, un pensamiento creativo y
configuracional.

Bain (2007), en las paginas 99 y 100 de su libro Lo que hacen los mejores profesores universitarios,
senala que Arnold Arons, un fisico de la University of Washington, identifico unos patrones generales
sobre la capacidad de razonamiento de sus estudiantes e hizo unos inventarios de razonamiento que
luego sistematizo en la configuracion de diez habilidades de razonamiento y habitos de pensamiento
critico.

El desarrollo del pensamiento configuracional debe convertirse en una intencionalidad formativa. Lo
razonable es mas importante que lo racional, la libertad es mas importante que la causalidad, y en
esta misma linea de pensamiento, Hoyos (2013) argumentaba que las ideas y la cultura son mas
importantes que la investigacion.

Una de las principales intenciones formativas en este tercer milenio esta relacionada con la estimulacion
y potenciacion de la capacidad para contextualizar los saberes y aprender los conocimientos desde una
mirada holistica. La educacién debe contribuir a la autoformacion del sujeto, que aprenda a convertirse
en un ciudadano, una persona solidaria, respetuosa y responsable, firme y sélido en su identidad
nacional, que aprenda a convivir y asuma la condicion humana.

Traveset (2013) propone algunos de los propositos formativos que, en la linea aqui argumentada, podria
incluir el curriculo:
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e Descodificar los cambios que se producen en las relaciones humanas a partir de los movimientos
sociales y migratorios, las diferentes tipologias familiares, la cultura de las separaciones y los
divorcios, las adopciones, etc.

e Dotar de herramientas y estrategias que permitan resolver los conflictos con alternativas diferentes
a la agresion.

e Educar para la muerte. Dotar de habilidades cognitivas y emocionales para afrontar los duelos, las
pérdidas.

e Educar para la vida, para que encuentren su lugar en el mundo que les ha tocado vivir, hacer
proyectos de vida.

e Educar para tolerar la incertidumbre.

e Favorecer la configuracion de un buen autoconcepto y clarificacion de su identidad, sobre la base
de sus talentos y potencialidades.

e Fomentar el sentido de pertenenciay la vinculacion al sistema familiar, escolar, barrio, pais, planeta,
universo, etc.

e Promover la aceptacion de un modelo de convivencia que favorezca el respeto a las propias raices
y el respeto a las de los derrita.

e Ser capaces de encontrar metas adecuadas.
e Ser capaces de establecer lazos efectivos con los demas.

e Ser capaces de representar y simbolizar sus aprendizajes en diferentes lenguajes (verbal, musical,
corporal, plastico).

e Ser capaces de soportar el esfuerzo y recuperarse de los fracasos.
e Ser capaces de valorar las cosas buenas, agradecer lo que tienen y disfrutar de ello.

e Transmitir unos conocimientos significativos, vinculados a la vida, y que son patrimonio de la
humanidad.

Las intencionalidades educativas, desde el enfoque humanista, han sido precisadas por Hamachek
(1987): contribuir a que los estudiantes se reconozcan como seres humanos Unicos e irrepetibles, y
fomentar el desarrollo de la individualidad, la identidad, las potencialidades y capacidades de los
estudiantes. Asimismo, Roberts (1978) ha descrito cinco objetivos que promueve la educacion humanista:
estimular en los estudiantes sentimientos positivos hacia el contenido de las asignaturas; favorecer el
crecimiento personal de los estudiantes; potenciar la imaginacion, la creatividad y la originalidad de
los estudiantes; provocar aprendizajes de los contenidos integrando aspectos vivenciales y cognitivos;
suscitar experiencias de intercambio comunicativo reciproco entre los estudiantes.

Por otro lado, Bruner (2012) significa que en el caso de la primera infancia no son suficientes las
investigaciones sobre lo que le ocurre al nino en esta etapa etaria y sus posibles efectos sobre la
competencia, nos exhorta a continuar con el debate sobre qué es realmente una competencia intelectual
y en qué medida ésta incluye la mente, el corazdn o la comunidad en general, y advierte que no podemos
limitar este tema a la educaciéon. De cualquier manera, lo mas importante en este sentido, desde el
punto de vista del disefo curricular, es no limitar nuestras acciones a la formulacion de objetivos, sino
integrar las competencias en la declaracion de las intenciones formativas, y hacerlo no sélo desde una
mirada intelectual y cognitiva, por cuanto hay otros procesos que no son propiamente cognitivos y sin
embargo influyen en la personalidad, tales como la esperanza en el futuro, la confianza y la capacidad
de controlar el ambiente. Estos y otros procesos afectivos y axiolégicos deben ser tenidos en cuenta no
solo en la formulaciéon de intenciones formativas sino en la identificacion de las caracteristicas de los
contenidos curriculares.

Los contenidos de aprendizaje no son bonitos o feos, faciles o dificiles

Para cumplir las intenciones formativas el estudiante necesita desarrollar su pensamiento y ello se
alcanza mediante el dominio de una rama del saber, a la cual se le denomina contenido del aprendizaje,
de la ensenanza, del proceso docente educativo, o contenido curricular, el cual se selecciona de las
ciencias, de las artes, de la tecnologia, de las técnicas, es decir, de las ramas del saber existentes, en
fin, “el contenido se extrae de la cultura que la humanidad ha producido en el transcurso de su historia”
(Alvarez 'y Gonzalez, 2003, p. 49), es lo que va a ser ensenado y aprendido, es lo que necesita configurar
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el estudiante para poder alcanzar su intencionalidad formativa y resolver el problema, “lo que necesita
dominar el estudiante para llevar una vida digna y feliz” (p. 49).

Alvarez de Zayas (1997) define la cultura como “[...] el conjunto de valores materiales y espirituales
creados por la humanidad en el proceso de la practica histérico-social y caracteriza el nivel alcanzado
por la sociedad” (p. 34). Addine (1998) también considera el contenido como “[...] aquella parte de la
cultura y experiencia social que debe ser adquirida por los estudiantes y se encuentra en dependencia
de los objetivos propuestos” (p. 22). Por su parte, Coll (1992) expresa que los contenidos “designan el
conjunto de saberes o formas culturales cuya asimilacion y apropiacion por los alumnos y alumnas se
considera esencial para su desarrollo y socializacion” p. 13).

Gonzalez, Recarey y Addine (2004) senalan que el contenido responde a la pregunta ¢qué ensenary qué
aprender?, destacan que “lo que se ensena es el resultado de la cultura, que atendiendo a la dimension
politico-social, se selecciona para que el estudiante se apropie de ella” (p. 70), evidenciando rasgos de
la pedagogia tradicional en la que es la escuela y el profesor quien determina lo que el estudiante debe
aprender y lo que se debe ensenar. No obstante, pienso que el profesor puede hacer una propuesta
sintética y concreta que expresa las invariantes conceptuales que debe asimilar el estudiante, por
cuanto es practicamente imposible transmitir a los estudiantes toda la cultura que ha acumulado la
humanidad a lo largo de su devenir historico. Por ello es necesario hacerse la pregunta por el qué
ensenary el qué aprender, tan ignorada por los modelos pedagégicos que han proliferado en la historia
de la educacion. Es necesario jerarquizar, seleccionar y decidir qué contenidos se introducen en el
curriculo. ¢Pero quién debe hacer esta seleccion y bajo qué criterios? Los contenidos caducan con una
rapidez extraordinaria. Los conocimientos cada dia se vuelven mas obsoletos y envejecen demasiado
rapido. Por otro lado, los profesores ensenan disciplinas y asignaturas fragmentadas, sin integracion
epistémica entre ellas, pero el saber es solo uno, y los profesores deben capacitarse sobre la unidad de
la ciencia. ¢Qué hacer entonces?

Gonzalez, Recarey y Addine (2004) asumen cuatro criterios basicos que constituyen sistemas para
establecer los contenidos que se ensenan y se aprenden: conocimientos, habilidades y habitos,
experiencias de la actividad creadora y relaciones con el mundo.

El sistema de conocimientos se refiere a aquellas “informaciones relacionadas con la naturaleza, la
sociedad, el hombre, el arte, los deportes, la ciencia, la técnica, los modos de actuar [...] Tal es el caso
de los conceptos, las regularidades y leyes, las teorias, [...]” (Gonzalez, Recarey y Addine, 2004, p. 70).
El sistema de habilidades y habitos se desarrolla de manera integrada al sistema de conocimientos
y viceversa, no hay aprendizaje de conceptos separados del desarrollo de habilidades y habitos. “El
sistema de relaciones con el mundo, incluye los sistemas de valores, intereses, convicciones,
sentimientos y actitudes; a lograrse en estrecha interrelacion con los otros contenidos y restantes
configuraciones del contenido de ensenanza” (Gonzalez, Recarey y Addine, 2004, p. 71). Representa
el contenido actitudinal, la configuracion axiolégica del ser humano, sus afectos, emociones, ideales y
convicciones humanas. Estas autoras definen el sistema de experiencias de la actividad creadora como
aquel contenido relacionado con la solucion de problemas, el pensamiento critico, reflexivo, divergente
y creativo, la independencia cognoscitiva, la creatividad, originalidad e imaginacion. En Ultima instancia,
estos procesos pueden ser considerados inherentes a la configuracion axiolégica o afectiva-emocional
del ser humano.

La configuracion de estos sistemas de contenidos garantiza el cumplimiento de los cuatro pilares
basicos propuestos por la UNESCO para hacer frente a los desafios y retos de la educacién en el
siglo XXI. En este sentido, Gonzalez, Recarey y Addine (2004) establecen las relaciones armoénicas y
coherentes que pueden generarse entre dichos pilares y los sistemas que ellas proponen. Aprender
a conocer: Sistema de conocimientos y Sistema de experiencias de la actividad creadora. Aprender a
hacer: Sistema de habilidades y habitos, y Sistema de experiencias de la actividad creadora. Aprender
a vivir juntos: Sistema de habilidades y habitos, y Sistema de relaciones con el mundo. Aprender a ser:
Sistema de experiencias de la actividad creadora y Sistema de relaciones con el mundo.

En sentido general, estas autoras proponen las caracteristicas que deben tener los contenidos para
que “respondan a un proceso de ensenanza-aprendizaje desarrollador, promotor o agente del cambio
educativo: globalizadores, articulados, organizadores, funcionales y aplicables” (Gonzalez, Recarey y
Addine, 2004, p. 72).

Por otro lado, Perkins (2003) sugiere que en el modelo de la escuela inteligente lo mas importante no
es el método y las estrategias pedagodgicas sino el contenido. Afirma que las reformas educativas deben
centrarse mas en configurar una concepcion global y holistica sobre lo que queremos ensenary relegar a
un segundo plano el método, aunque reconoce el valor de las teorias didacticas, pero enaltece aun mas
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el contenido curricular. Este autor considera un error el hecho de que los profesores a veces hacemos
demasiado énfasis en la aplicacion de nuevos métodos de ensenanza y descuidamos el contenido, es
por ello que para él lo mas importante no es cOmo ensenar sino decidir qué queremos ensenar.

A partir de lo anterior, Perkins (2003) critica que la mayoria de los temas que se ensenan desde una
pedagogia tradicional no generan el desarrollo cognitivo y mental de los estudiantes. Afirma que unos
temas son mas pertinentes que otros para generar procesos mentales que permitan la comprension
del contenido, y por tanto el profesor deberia identificar esos temas generadores de comprension,
seleccionando aquellos contenidos concretos, reales, derivados del entorno y el contexto del estudiante,
que se relacionen con sus intereses y necesidades y puedan tener algun sentido y significado para é€l,
en funcion de contribuir a la solucion de sus problemas.

Perkins (2003) senala tres condiciones que debe cumplir un tema para ser realmente generador: la
centralidad se refiere a que el tema debe ocupar un lugar central en el curriculum, la accesibilidad se
logra si el tema genera actividades de compresion tanto en el profesor como en los estudiantes, y por
altimo la riqueza esta relacionada con la promocién de “un rico juego de extrapolaciones y conexiones”
(p. 97). Los contenidos deben ser contextualizados, deben relacionarse los contenidos abstractos con
los contenidos concretos por cuanto aquellos, independientemente de que sean muy importantes, sin
éstos estarian demasiado limitados.

Las sensaciones representativas con las que los seres humanos percibimos los objetos exteriores
necesitan mucho tiempo para formarse desde el nacimiento, éstas son eminentemente afectivas y se
van configurando poco a poco, a partir de la interaccion que el nino establece con los adultos, en las
cuales sélo percibe el dolor y el placer. El bebé pequeno no puede agarrar ni andar, pero lentamente
lo va logrando, mediante una relacion afectiva con todo lo que le rodea. Esta es una de las razones
por las que el contenido no puede limitarse ni reducirse a los elementos conceptuales, cognoscitivos
e intelectuales. El nino no sbélo aprende conceptos y nociones a través de instrumentos cognitivos,
también aprende mediante los afectos. Sin afectividad no hay aprendizaje. Pero no sélo aprende a
través de los afectos, también aprende afectos, no s6lo conceptos y destrezas. Por eso, mas importante
gue ensenarle un contenido es estimularlo para que se simpatice y entusiasme con éstos.

La informacion es importante en el proceso de aprendizaje, pero mas importante que la informacion
y los datos, es la capacidad de organizar dicha informacion, interpretarla y darle sentido y significado.
Las nuevas generaciones de jovenes necesitan desarrollar sus capacidades para buscar, seleccionar
e interpretar la informacion (Pozo et. al., 1999), y esto es asi porque los conocimientos caducan muy
rapido, envejecen con una rapidez extraordinaria, y la escuela hoy no esta en condiciones de ofrecer
a los estudiantes todos los conocimientos que ha acumulado la ciencia y la humanidad a lo largo de
su evolucion y desarrollo, ningln curriculo puede brindar toda la informacién relevante porque en la
modernidad liquida la informacion fluye mas rapido, es mas dinamica, menos estable, es mas flexible
y mas movil que la propia institucion educativa.

Los contenidos educativos deben ser modificados constantemente, no sélo porque la ciencia avanza, se
desarrolla, y las verdades se van negando unas a otras, sino porque la dinamica del contexto sociocultural
exige también modificaciones. En este tercer milenio se deben revitalizar los contenidos de las diversas
asignaturas, lo cual implica darles vida, no sacarlos sélo de los libros sino del entorno mas cercano al
estudiante. Hay que implicar la vida al interior del salén de clases, de esta manera tanto el contenido
como el método de ensenanza quedan supeditados al contexto sociocultural. Los contenidos seran mas
reducidos pero el trabajo didactico tendra mayor sentido (Diaz-Barriga, 2012).

La mente humana es dinamicay configurativa, no funciona con sectores herméticos, mas bien es una red
de redes, una configuracion compleja formada por otros entramados y configuraciones. Es por ello que
el contenido de las diversas asignaturas no puede ser presentado al estudiante de manera fragmentada
y aislada para que él haga el esfuerzo de integrarlo. Debemos presentarselo de manera integrada, como
lo percibe él en el mundo que le rodea. Es importante establecer relaciones, interconexiones y vinculos
entre los diversos contenidos de un area y entre las diversas areas del conocimiento, y asi el estudiante
aprendera de una forma mas significativa y configuracional.

Los contenidos curriculares no son un fin en si mismo, son un medio para alcanzar un fin formativo. Los
contenidos son herramientas para formar, son instrumentos que permiten cumplir la funcidén educativa
de la escuela, son un pretexto para pensar, reflexionar y contribuir a la formacién de los estudiantes.
Deben tener una concepcién global e integradora, su caracter es holistico y no son privativos de algun
profesor en particular, aunque estén distribuidos en asignaturas, son responsabilidad de todos los
profesores. Los contenidos deben ser asumidos por todos los profesores, quienes deben conocer el
sentido y significado de éstos para poder integrarlos y darle la coherencia y la armonia necesaria.
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Debemos advertir el peligro de compartimentar y fragmentar los contenidos curriculares, porque es una
forma de aislar no sélo el saber sino a los profesores, lo cual es nocivo para la democracia.

Por otro lado, en Finlandia, el pais que tiene desde el ano 2000 el mejor sistema educativo del mundo,
ya se esta pensando en eliminar las asignaturas y ensenar temas concretos e integradores. Asimismo,
los colegios de jesuitas de Cataluna han comenzado a implantar un nuevo modelo curricular en el que
se eliminan los horarios, los examenes y las asignaturas, ahora se ensena por medio de proyectos
donde los ninos configuran los conocimientos resolviendo problemas en grupo. Ademas, el Wellington
College, de Inglaterra, desde el ano 2006, introdujo en su curriculo una asignatura de una hora a la
semana, denominada «clases de felicidad», mediante la cual se ensena a los ninos a vivir, para lo cual
se hacen debates sobre las emociones. Evidentemente, lo mas importante del proceso educativo no
son los contenidos sino la forma en que se convive en el ambiente de aprendizaje, si lo que deseamos
para nuestros ninos es que “crezcan como ciudadanos, como seres éticos, responsables, que posean
un vivir digno, estético, grato, creativo -en el sentido de que tengan imaginacion-, presencia para el
bienestar, entonces las emociones juegan un rol fundamental” (Davila y Maturana, 2009, p. 139), y la
principal emocion que define la accion humana es el amor.

La razén primera de una institucion educativa es educar para el respeto, para la solidaridad, para la
paz, para la convivencia y para la felicidad, y esto no se logra s6lo con los contenidos de las diversas
areas o configurando un discurso fastuoso y deslumbrante, lleno de consignas bien intencionadas; esto
hay que hacerlo, pero lo mas importante es configurar una escuela alegre, grata y acogedora. La paz, la
armoniay la felicidad no se consiguen sélo llenando todos los espacios escolares con palomas de papel
0 con canciones de amor a nuestros semejantes; esto debe hacerse pero lo mas importante es amarnos
en nuestra biopraxis cotidiana.

En la escuela se ensenan muchos contenidos importantes para la vida humana, pero también se
ensenan algunos contenidos que no son tan necesarios para vivir y se soslayan aspectos importantes
como por ejemplo el estudio de la propia esencia y naturaleza humana. Las cinco grandes fuerzas
humanizadoras definidas por Bruner (2012) deberian convertirse en contenidos invariantes: la
fabricacion de herramientas, el lenguaje, la organizacion social, el manejo de la larga infancia del
hombre y la necesidad de explicar.

A nuestro juicio, desde edades tempranas los ninos deben aprender cuatro contenidos que son muy
importantes para su formacion y configuracion holistica. Deben aprender como minimo un arte, un
idioma extranjero, un deporte y un oficio. Las ideas de Aristételes sobre educacion lo llevaron a
considerar el valor de la masica, el arte y la literatura en la formacion del ciudadano-gobernante. En
este punto volvié a diferir radicalmente de Platon. Para Aristoteles, las artes no tienen utilidad practica
y por eso resultan convenientes para la clase gobernante, que no ejerce actividades productivas. Las
artes y las humanidades tienen una gran utilidad, por cuanto sirven para “formar un mundo en el valga
la pena vivir, con personas capaces de ver a los otros seres humanos como entidades en si mismas,
merecedoras de respeto y empatia, que tienen sus propios pensamientos y sentimientos” (Nussbaum,
2013, p. 189).

La forma humana de aprender es muy original. El cerebro humano tiene la capacidad de configurar
la propia vida humana. Lo que tradicionalmente llamamos contenido educativo o curricular no se
reduce a los conceptos y nociones aprendidas a lo largo de nuestros estudios, incluye ademas afectos,
emociones, destrezas, habilidades, actitudes, valores, sentimientos. El contenido es el insumo que
garantiza el funcionamiento de la mente y del cerebro humano. La dinamica de los procesos neuronales
y mentales del ser humano depende del contenido educativo, no es lo mismo aprender uno u otro
contenido y los profesores debemos tener en cuenta esta consideracion en el diseno curricular. La vida
de un ser humano y su comportamiento cotidiano dependen en gran medida de lo que esa persona haya
aprendido. Los seres humanos nos preocupamos por los alimentos que consumimos y por la ropa que
usamos, pero muy pocas veces nos preocupamos por los contenidos que absorbemos, muy pocas veces
nos preocupamos por los libros que leemos. Esta no es una consideracion trivial: somos lo que leemos.
El contenido de las diversas asignaturas que estudian nuestros estudiantes ira configurando su vida.

Los contenidos educativos deben ser utilizados como instrumentos formativos para la configuracion de la
subjetividad del estudiante, para la configuracion de su personalidad y de todas sus funciones psiquicas,
de ahi que no son soélo instrumentos cognitivos sino ademas, instrumentos afectivos, axiolégicos
y operativos. Es decir, no existe s6lo un contenido educativo, éstos deben estructurarse segin las
dimensiones humanas, es por ello que existen contenidos relacionados con la configuracion cognitiva-
intelectual, contenidos relacionados con la dimension afectiva-emocional y contenidos relacionados
con la dimension praxiologica. De esta manera, existen contenidos conceptuales (conocimientos),
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contenidos actitudinales (valores y actitudes) y contenidos procedimentales (habilidades y destrezas).
De hecho, Coll (1992) propone tres tipos de contenidos: cognitivos, procedimentales y valorativos.

Contenidos conceptuales (conocimientos, nociones, conceptos, informacion teodrica)

La teoria de la escuelainteligente (Perkins, 2003) nos recuerda la propuesta de reforma del conocimiento
esbozada por Morin (2011), a partir de la critica a las caracteristicas del conocimiento que aprendemos,
por cuanto vivimos en un mundo que privilegia los pensamientos reductor y disyuntivo. El pensamiento
reductor es aquel que reduce a simple lo complejo, en vez de tener en cuenta las configuraciones
y redes de relaciones conceptuales y praxiolégicas que embrollan nuestro mundo. El pensamiento
disyuntivo separa todo, fragmenta, divide. Es tanta la fragmentacidén del conocimiento cientifico que
el aislamiento provoca dificultades insuperables si intentamos hacer agrupaciones de conocimientos
globales, esenciales e invariantes, “emerge, entonces, la paradoja de un conocimiento que causa mas
ceguera que lucidez” (p. 81).

Este conocimiento fragmentado genera atrasos cognitivos globales. Debido a la profundidad y amplitud
de la fragmentacion conceptual el estudiante no es capaz de integrar los conocimientos en un sistema
holistico y configurativo que le permita establecer las relaciones inmanentes entre los distintos tipos de
conocimientos. Por el contrario, se apropia de unos conocimientos fraccionados y parcelados que no le
permiten relacionarse con el mundo y que entorpecen su desarrollo y su inteligencia, provocando mas
extravio que iluminacion mental.

La reforma de la educacién que propone Morin (2011) implica introducir el estudio de los problemas
vitales, fundamentales y globales que se ocultan en la fragmentacion disciplinar. Este autor propone
el estudio de cuatro contenidos esenciales: comprension humana, conocimiento de lo humano,
enfrentamiento con la incertidumbre y era planetaria. De esta manera se introduce en el curriculum
un conocimiento pertinente, situado en su contexto y en la configuracion conceptual con la cual se
relaciona.

El conocimiento no es un insumo o0 materia prima que introducimos en nuestra mente o nuestro
cerebro, es el resultado de la accion transformadora de la realidad, ya sea material o mentalmente.
Para Piaget (1945, 1954), el conocimiento no es una copia fiel de la realidad externa, ni el producto
de un despliegue de las capacidades que ya posee el sujeto, sino el resultado de la interaccion entre
la dotacion inicial con la que nacemos los seres humanos y nuestra actividad transformadora del
entorno. El conocimiento se genera a partir de una necesidad. Es un proceso adaptativo. “Ante la nueva
situacion, el conocimiento debe avanzar. No basta con el conocimiento anterior. Debe darse un proceso
de creacion, no de repeticiéon” (Carreras, 2003, p. 13).

Los conocimientos no deben reificarse, por cuanto no son objetos que se acumulan para guardarlos en
la cabeza, no son cosas que echamos en un recipiente, son configuraciones conceptuales de sentido y
significado a través de las cuales el estudiante configura el mundo que le rodea, su mundo, y en este
sentido “la memoria no es la recopilacion de archivos sino la integracion de informaciones en un futuro
posible hacia donde nos proyectamos” (Meirieu, 2009, p. 77).

Contenidos procedimentales (habilidades, destrezas, acciones y operaciones)

Las habilidades “representan el dominio consciente y exitoso de la actividad, en estrecha relaciéon con
los habitos que también garantizan el dominio de la accién, pero de forma mas automatica” (Gonzalez,
Recarey y Addine, 2004, p. 71). El estudiante no debe solo configurar conocimientos sino que debe
saber aplicar los conceptos aprendidos a su biopraxis cotidiana, debe saber hacer y operar con las
nociones aprendidas. El saber hacer esta integrado al saber y viceversa. Cuando una saber hacer algo
es porque lo sabe, y si no lo sabe hacer es porque no lo sabe, y piensa que lo sabe. A veces el estudiante
expresa que sabe algo pero no lo sabe hacer. En realidad tampoco lo sabe, porque si lo supiera sabria
hacerlo. Todo saber implica un saber hacer y todo saber hacer implica un saber. En este sentido, las
habilidades deben desarrollarse en estrecha relacién con los conocimientos, la unidad dialéctica entre
ambos favorece la configuracion intelectual y moral de los estudiantes. “Los conocimientos siempre
existen unidos estrechamente a unas u otras acciones (habilidades). Los mismos conocimientos pueden
funcionar en gran cantidad de acciones diversas” (Talizina, 1987, p. 14).

Contenidos actitudinales (valores, actitudes, afectos, emociones y sentimientos)

Los valores no se forman sélo a través de una asignatura sobre ética o mediante clases de moral, éstos
son una configuracion axiolégica que se forma a partir de la reflexion que hace el estudiante sobre su
condicion de individuo, miembro de una sociedad y de una especie (Morin, 2001), y esa configuracion
triadica determina el desarrollo integral del ser humano.
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Marina (2000) precisa que “el conocimiento es importante, pero son los sentimientos los que nos
hacen felices o desgraciados” (p. 26). A partir de esta concepcion, De Zubiria (2008) privilegia los
sentimientos sobre los conocimientos académicos, argumentando que asi lo recomiendan centenares
de estudios cientificos acerca de qué hace felices o infelices a los seres humanos. “Felicidad aportan
las relaciones con otros y consigo mismo, y la felicidad supera al conocimiento porque éste es un medio
frente al verdadero propésito de la existencia humana: alcanzar la propia felicidad y la dé los demas”
(p. 29). Pienso que cualquier intento de excluir alguna cualidad humana y darle mayor importancia a
una sobre otra, es fallido por su propia concepcion determinista y reduccionista. La felicidad se genera
a partir de la configuracion holistica de los diversos procesos humanos, la felicidad se logra desde el
equilibrio, la armonia y la coherencia en la vida humana. Tan importante son los conocimientos como
la propia felicidad, porque incluso el saber es un potencial poderoso para la felicidad humana. Marina
(2000) no se esta refiriendo a la felicidad sino a los sentimientos. A mi juicio, la felicidad se genera a
partir de la configuracion de los conocimientos, las habilidades y los sentimientos.

En una de sus obras, Morin (2007) nos remite a un imperativo cognitivo formulado hace ya mas de tres
siglos por Blaise Pascal, el cual justifica la necesidad de integrar los diversos temas dentro de una
asignatura e integrar diversas asignaturas: “Siendo todas las cosas causadas y causantes, ayudadas y
ayudantes, mediatas e inmediatas, y todas manteniéndose por un lazo natural e insensible que liga a
las mas alejados y a las mas diferentes, yo considero imposible conocer las partes sin conocer el todo,
tanto como el conocer el todo sin conocer las parte” (p. 51). Ya Simmel (2008) habia formulado la misma
critica al senalar que las escuelas no guian por el camino de la vida, ubican a los estudiantes frente a
una coleccion de sus postes y los obligan a aprender de memoria sus senalizaciones. Tradicionalmente
en el aprendizaje escolarizado no experimentamos la unidad holistica de la vida, nos configuramos
a partir de elementos aislados, sin significado, no vemos las relaciones e interconexiones entre los
diversos conceptos, nociones y problemas, y mucho menos entre éstos y los valores y destrezas. El
holos se ha esfumado de los procesos de formacion, sélo las partes danzan fuera de ritmo una musica
desarticulada del entorno y el contexto de los estudiantes.

Esta mirada metadisciplinaria es importante en la definicion de los contenidos curriculares y demuestra
la necesidad de integrar conocimientos, valores y habilidades en el diseno microcurricular y en cada
una de las clases que desarrollemos. “La supremacia de un conocimiento fragmentado segun las
disciplinas impide a menudo operar el vinculo entre las partes y las totalidades y debe dar paso a
un modo de conocimiento capaz de aprehender los objetos en sus contextos, sus complejidades, sus
conjuntos” (Morin, 2001, p. 16). La fragmentacion de los contenidos provoca fisuras en el resto de las
configuraciones del proceso pedagdgico, sin embargo, a pesar de que los contenidos no se estructuren
de forma interdisciplinaria, una solucion loable podria ser su integracion desde lo didactico, es decir, a
partir de las estrategias metodolégicas.

Sergiovanni (1994) afirma que las escuelas no deben ser consideras solamente organizaciones
educativas sino comunidades, porque al cambiar la metafora de la escuela como organizacion educativa
y concebirla como una comunidad, entonces cambia también la forma de pensar acerca de la escuela,
cambia la concepcion de como deberian estar organizadas las escuelas y de como se debe llevar a
cabo el proceso formativo. Y cambia la percepcion que se tiene de la escuela porque una comunidad
educativa no es una masa acritica de profesores y estudiantes que se encuentran por azar, no e€s una
suma mecanica y algebraica de sujetos de la educacion que actian de manera aislada y aleatoria, una
comunidad educativa no esta conformada por personas que se relinen por casualidad o por intereses
aislados, es una configuracion humana, integrada por seres humanos orientados teleolégicamente. Es
decir, necesitamos profesores “que analicen de manera colectiva su progreso y sus normas y teoricen
sobre ellos para establecer un fundamento sélido para el desarrollo curricular y escolar en su contexto”
(Simons, 1995, p. 222).

En criterio de Santos (2012) el entramado semantico que caracteriza a la organizacion educativa como
una comunidad critica de aprendizaje esta configurado por tres conceptos esenciales: comunidad,
critica y aprendizaje. Estas categorias caracterizan la escuela. Es una comunidad en tanto los sujetos
de la educacion, actores educativos, intercambian afectos, emociones e intelecto, sus acciones no
son aisladas sino teleoldgicas, se orientan a un fin comun, incluso aunque no lo declaren de manera
explicita, comparten normas declaradas de manera relativa en los reglamentos escolares y sus
relaciones cotidianas tienen una estabilidad que garantiza la denominacién de comunidad. La escuela
puede ser considerada una comunidad critica por cuanto tiene la “capacidad reflexiva y discriminadora
del conocimiento y de la realidad. La ciencia no es aséptica, el conocimiento esta contaminado por
perspectivas, intereses y necesidades. La comunidad critica no es meramente asimilativa y transmisora,
sino que elabora, analiza y toma posicion” (p. 48). La organizacion educativa, como organizacion viva,
activa y dinamica no acepta la “tirania del significado impuesto” (Giroux, 1997, p. 1), como comunidad




ZO(DIA—SOPHIA ISSN (electronico): 2346-0806 ISSN (impreso): 1794-8932

critica configura su propio significado y le da sentido a sus practicas pedagégicas, reflejando dicho
sentido y significado en su macrocurriculo, en su modelo pedagégico institucional, a partir de un proceso
de aprendizaje que no se limita a la dimension cognoscitiva del saber, sino que incluye la dimension
procedimental y actitudinal. La escuela como comunidad critica no s6lo aprende nuevos conceptos, sino
ademas, habilidades y destrezas, actitudes y valores que permiten comprender el mundo para poder
transformarlo. “Una comunidad critica de aprendizaje es capaz de buscar el conocimiento, de analizarlo
de forma rigurosa y de ponerlo al servicio de auténticos valores en la sociedad” (Santos, 2012, p. 48).

Por otro lado, Santos (2012) afirma que sé6lo la confluencia entre querer, saber y poder, pueden
garantizar que la organizacion educativa desarrolle un proceso de mejora permanente. Estos principios
son diferentes pero a la vez se complementan. La escuela debe querer desarrollar el proceso de
configuracion del curriculo institucional, los profesores y directivos deben tener la voluntad de llevar
a cabo dicho proceso. Si la comunidad educativa se une con deseo e interés en funcién de mejorar
sus practicas pedagoégicas, entonces las preguntas cuestionadoras y reflexiones criticas emergen de
la misma cotidianidad, por tanto, aflora la comprensiéon de la realidad educativa de la escuela y, como
consecuencia, se podria transformar el proceso formativo, pero si la escuela no quiere mejorar pues
no se puede hacer nada, incluso ni aprender, porque no hay aprendizaje sin accion, y no hay accién sin
motivacion, y si la escuela esta motivada nada ni nadie la puede detener, por cuanto hara lo que tenga
qgue hacer para actuar, aprender, comprender y transformar comprendiéndose y autoconfigurandose.

El saber necesario para dicho cambio emerge del querer. Es cierto que sbélo con voluntad no se logra
la mejora, porque se necesitan aplicar los conocimientos que sirven de palanca de transformacion,
sin embargo, la voluntad garantiza el aprendizaje, el saber depende del querer, y la mejora se logra
si la escuela desarrolla el proceso con sistematicidad, seriedad y pasion. El poder es un principio
insoslayable. La escuela puede querer y saber, pero no poder, lo cual afectaria el desarrollo arménico
del proceso. Desde la gestion educativa se deben garantizar los espacios para el aprendizaje colectivo
institucional. La voluntad y el conocimiento son insuficientes, se necesita la actuacion, y las directivas
deben promoverla para que el querer y el saber no queden aislados, sino que se integren a la actividad
pedagodgica cotidiana.

Si el proceso se desarrolla con voluntad, conocimiento y accion transformadora, la escuela podria tomar
decisiones que le permitan la mejora constante, para lo cual debe tener la autonomia de tomar medidas
derivadas de sus reflexiones, porque si las estructuras superiores (secretaria distrital, departamental,
ministerio de educacion) continGan imponiendo normas y prescripciones legales entonces no tiene
sentido pensar y reflexionar al interior de las escuelas y éstas deberian dedicarse sblo a aplicar las
orientaciones e indicaciones externas que vienen de ‘arriba’.

El curriculo organizacional es acontecer, es devenir, fluye, no es ontologia didactica, es mas bien
hermenéutica pedagdgica. Es un proceso interpretativo-comprensivo a través del cual los profesores
reflexionan de manera critica sobre sus practicas pedagoégicas y la de sus colegas, sin embargo, “las
estructuras institucionales que configuran las practicas de los profesores en el aula configuran también
su pensamiento respecto a dichas practicas” (Elliott, 1993, p. 55), y en ocasiones, en muchas escuelas
los profesores no tienen el espacio y el tiempo para la reflexion colectiva, lo cual impide la autocritica
con fines de mejoramiento individual e institucional. Sin lugar a dudas, la configuracion del curriculo
organizacional es un pretexto para el aprendizaje colectivo de la organizacion educativa y no sélo un
momento cuyo resultado se plasma en un documento. Sin embargo, este proceso no esta exento de
obstaculos que bloquean el aprendizaje de la escuela (Santos, 2012).

En la actualidad estan emergiendo nuevas propuestas curriculares derivadas no s6lo de los postulados
del movimiento de la escuela nueva y las pedagogias activas y criticas sino de las nuevas lecturas que
le estan imponiendo a la educacion los hallazgos de las neurociencias en los ultimos 30 anos, a tal
punto que ya hoy se habla de Neurocurriculo (Ortiz, 2015). Esto implica disenar un curriculo compatible
con el funcionamiento del cerebro humano, que tenga en cuenta la dialéctica que se genera a partir de
las interacciones entre los procesos neuronales y los procesos mentales.

Conclusiones

El enfoque de las configuraciones curriculares es imprescindible para la operativizacion del curriculo:
las intenciones formativas, caracteristicas de los contenidos curriculares, concepcion de las estrategias
metodolégicas, caracteristicas de los recursos didacticos y la evaluacion formativa.

De una u otra manera la mayoria de las configuraciones que se proponen para estructurar el curriculo
institucional, se tienen en cuenta en las organizaciones educativas latinoamericanas, pero con
una organizacion diferente y los directivos docentes no tienen argumentos para justificar el orden
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propuesto. Ademas, su elaboracion no se hace siguiendo una estrategia con rigor cientifico ni teniendo
en cuenta los criterios de todos los actores educativos sino que se define s6lo una comision encargada
de disenarlo y luego se socializa al resto de la comunidad (en ocasiones no se socializa) trayendo como
consecuencia que la mayoria de los profesores no participan en la configuracion del curriculo asumido
por la organizacion. En ocasiones se adopta un curriculo general y no se configura un curriculo propio,
auténtico, contextualizado y adaptado a la realidad educativa y necesidades de la organizacion. Las
configuraciones que no se desarrollan en el curriculo de la mayoria de las organizaciones son: problemas
que debe saber solucionar el estudiante, caracteristicas de los contenidos curriculares y caracteristicas
de la clase en el curriculo asumido. Esto indica que el trabajo pedagégico y formativo se desarrolla
s6lo a partir de los contenidos establecidos por el Ministerio de Educacion de cada pais, contribuyendo
de esta manera a reproducir el sistema y el capital cultural, acentuando asi las diferencias de clase y
creando condiciones para la exclusion social y la violencia simbdlica.

Son tres los eslabones metodoldgicos para la configuracion del curriculo: disefo, desarrollo y evaluacion.
Al eslabon de diseno corresponde el curriculo que los actores educativos conciben y piensan, el curriculo
gue desean. El enfoque formativo que desean y asumen los actores educativos esta reflejado en el
curriculo pensado. La dimension dinamica del curriculo se expresa en el eslabon de desarrollo, el
cual no es mas que el proceso formativo en su expresion aplicativa, en su ejecucion. La evaluaciéon es
el eslabon metodologico del curriculo que posee el sentido de retroalimentar el propio curriculo y la
practica pedagodgica de los profesores.

Como se aprecia, el caracter dindmico del curriculo implica una evaluacién no como acto final sino como
afluencia durante la ejecucion de los diversos eslabones por los cuales éste transita. Es decir, emerge
del diseno y del desarrollo pero no es un momento especifico y estatico de su proceso de configuracion.

En el acto de educar cobra vida, se manifiesta y se materializa el curriculo pensado (diseno), es por
ello que podemos decir que el desarrollo es el curriculo vivido, experimentado, vivenciado, que también
adopta las particularidades psicologicas y concepciones pedagogicas y didacticas de los actores
educativos. De ahi que el desarrollo no sea una etapa contigua al disefo, es mas bien un eslabén que
se configura con éste, formando un par dialéctico y complementario: al disenarlo éste se desarrolla, y
al desarrollarlo, éste se redisena. Esto permite que no haya una distancia tan desproporcionada entre
el desarrollo y el diseno, como ocurre en ocasiones en las organizaciones educativas.

A veces apreciamos una diferencia sustancial entre el curriculo vivido y el pensado, pero esto sucede
porque no se vive al pensarlo y no se piensa al vivirlo, pero si los profesores lo vivimos al pensarlo, y lo
pensamos al vivirlo, entonces ambos momentos se funden en un solo momento o eslabdén configurativo.

Es cierto que la realidad educativa vivida es impredecible y es mucho mas rica que la realidad educativa
pensada, pero si la practica pedagdgica de los profesores se vive y se piensa, y se piensa y se vive,
de manera simultanea y dialéctica, entonces no se perciben las fronteras entre uno y otro momento
metodolégico. Se funden en un solo proceso. No obstante, el curriculo sera pertinente y de calidad
cuando es apreciable en la cotidianidad de los actores educativos lo que ellos mismos voluntariamente
han declarado que son y hacen, es decir, cuando se aprecia armonia y coherencia. Si los profesores
hacen en su practica pedagodgica lo que manifiestan de manera oral en las reflexiones cotidianas, y lo
que escribieron en el documento curricular, entonces curriculo vivido y curriculo pensado son lo mismo.

En ocasiones, un observador externo no percibe el curriculo tal como lo viven los profesores. Para
este observador ese proceso percibido es el curriculo visible, o que él observa. Incluso hay procesos
curriculares que no se observan. Este es el denominado curriculo oculto.

Como se aprecia, son cuatro las manifestaciones curriculares: el pensado (diseno), el vivido (desarrollo),
el visible (observacion) y el oculto (apercepcion)

En cada uno de los eslabones metodolégicos de diseno, desarrollo y evaluacion deben cumplirse las
condiciones ontoldgicas de sensibilizacion, concientizacion y motivacion. Es preciso destacar que la
sensibilizacion, concientizacion y motivacion, constituyen condiciones ontolégicas que se entrelazan
con los eslabones metodolégicos de diseno, desarrollo y evaluacion, en el sentido de que en cada
uno de estos tres momentos configurativos, los actores educativos se sensibilizan, se concientizan y
se motivan, a la vez que se autoforman de manera individual y colectiva que, en Ultima instancia, es
la intencion del proceso configurativo del curriculo: la transformacion de la organizacion mediante la
formacion de sus actores educativos. Asimismo, la sincronia entre estos eslabones metodolégicos y la
estructura del curriculo es esencial para el mejoramiento y conservacion de la calidad del proceso y
para una configuracion dinamica, sostenible y sustentable de las organizaciones educativas.
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Los tres eslabones metodoldgicos se despliegan en la configuracion de cada uno de las configuraciones
estructurales del curriculo de la organizacién educativa, los cuales adoptan la forma de etapas o
macro-eslabones, en dependencia de la forma en que la organizacion educativa desarrolle el proceso:
secuencialmente o de manera simultanea.

Este enfoque del curriculo como proceso y no sé6lo como documento aporta una vision configuracional
del proceso formativo. De esta manera, el curriculo no es s6lo un documento, un plan, un programa o un
diseno, sino que implica ademas su desarrollo y la evaluacion. Quien lo configura no es sélo el profesor
(disenador), sino todos los actores educativos, quienes lo piensan, lo idean de manera sistematizada, lo
viveny valoran, para comprender sus practicas y poder contribuir a la transformacion de la organizacion
educativa.

Este proceso se configura a partir de un sistema de acciones reflexivas que desarrollan los actores
educativos. Estas acciones no son lineales ni secuenciales sino configurativas. No debe desarrollarse
inicialmente una etapa de elaboracién del curriculo para luego desarrollar una etapa de implementacion
y finalmente una etapa evaluativa. El proceso no es rectilineo sino circular. En la misma medida en que
los profesores reflexionan sobre sus practicas pedagogicas y elaboran determinados configuraciones
del curriculo, en esa misma medida van implementando en sus clases cotidianas los hallazgos y aportes
cotidianos.

Las tradicionales etapas de elaboracion, implementaciony evaluacion, se integran de manera simultanea
en un solo proceso configurativo. El diseno, el desarrollo y la evaluacion del proceso constituyen una
configuracion triadica. No son etapas del proceso sino eslabones, debido a las interconexiones e
interdependencias que existen entre ellos. Mientras los profesores aparentemente estan disenando un
curriculo, de manera simultanea estan aplicandolo, y al mismo tiempo estan evaluando su desempenoy
la pertinencia y coherencia de dicho curriculo para su contexto educativo. Asimismo, la implementacion
del curriculo les permite evaluarlo y continuar el proceso de reconfiguracion. Y por otro lado, cualquier
accion evaluativa o de diagnostico con fines valorativos que desarrollen los actores educativos, es a la
vez una accion de diseno y aplicacion.

Estos tres momentos metodolégicos son inseparables, s6lo los separamos tedricamente, y a partir de
una abstraccion, para poder estudiarlos, pero en la practica pedagdégica de los profesores no es posible
separarlos, por eso decimos que constituyen una configuracion triadica, y por eso decimos que son
eslabones metodolégicos. Como se aprecia, el proceso de configuracion del curriculo en su estructura
y en su dinamica es una configuracion de configuraciones.

Durante el proceso de escritura de este articulo se hicieron algunas reflexiones teéricas que fundamentan
la necesidad e importancia del desarrollo y consolidacién de un curriculo propio, auténomo y auténtico,
un curriculo emergente: el curriculo configurante.

Algunos contenidos de este articulo han sido utilizados en la formacion y superacion profesional
de profesores y directivos docentes de diversas organizaciones educativas de Latinoamérica, en la
presentacion de ponencias en congresos nacionales e internacionales, en el desarrollo de diplomados
y cursos de postgrado (especializacion, maestria y doctorado), en la reconfiguracion del curriculo de las
organizaciones educativas de Latinoamérica.

La escuela no es sbélo el espacio fisico que observamos desde afuera de esa estructura de cemento,
la organizacion educativa no es un territorio estatico, la dinamica escolar se expresa en la interaccion
entre los sujetos de la educacién. Los actores educativos caracterizan la vida escolar y conforman lo que
[lamamos organizacion educativa. Una escuela no esta conformada por paredes sino por seres humanos
en interaccion constante. Una organizacion educativa es una configuracion afectiva de emociones,
sentimientos, actitudes y valores, que intercambia afectos, conocimientos, habilidades, destrezas y
saberes. Una escuela es una comunidad senti-pensante que actla basandose en sus experiencias y
comportamientos, y por tanto es una comunidad de aprendizaje, una comunidad participativa que se
autotransforma en el ejercicio de la critica.

Sibienesciertoquelaactividad de los profesores enlasinstituciones educativas debe sereminentemente
contextual, también es cierto que ésta sin teoria es ciega, porque los profesores no sabrian a déonde
van. Por eso su actividad no debe ser pragmatica pero si debe ser reflexiva, es decir, una praxis, que
es la actividad interpretada, reflexionada y comprendida, teorizada, o sea, pasada por un tamiz teérico
gue les permita penetrar en lo mas profundo de su esencia y naturaleza, para develar su sentido y
significados. Tampoco la actividad de los profesores debe ser predominantemente teoérica, al estilo
de algunos ‘doctores’ que levitan, porque una teoria sin practica es muda, realmente no habla, no
comunica, no dice nada. Pero podemos lograr configurar de manera armédnica y coherente la teoria
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con la practica. No hay mejor practica que una buena teoria. Los profesores deben conformar una
comunidad de aprendizaje y de escritores educativos en las escuelas. Es importante configurar teorias
educativas que nos permitan derivar lineamientos pedagogicos y curriculares impregnados de rigor
cientifico. Pero teorias emergentes desde la misma praxis educativa de los profesores. Los profesores
somos educadores en tanto orientamos el proceso de aprendizaje, desarrollo y autoconfiguracion
de nuestros estudiantes, pero también somos pedagogos en tanto teorizamos sobre dicho proceso y
reflexionamos sobre nuestras practicas formativas. Los profesores somos una comunidad critica de
aprendizaje.

El proceso de configuracion del curriculo institucional no sblo es un evento que se desarrolla en la
organizacion educativa, es la vida misma de la organizacion y debe caracterizar la cotidianidad de todos
los actores educativos, quienes constantemente deben estar pensando y reflexionando sobre su practica
pedagodgica. Todo lo anterior se concreta en el enfoque de las configuraciones curriculares: intenciones
formativas, contenidos curriculares, estrategias metodoldgicas, recursos didacticos y evaluacién, que
se materializan, cobran vida y se dinamizan en la clase que desarrolla el profesor. Por ello es necesario
explicitar en el curriculo de la institucion las caracteristicas de la clase en la propuesta pedagogica
asumida.

Es importante destacar que el curriculo organizacional no es s6lo un documento estatico que se
configura solo una vez y ya queda listo por siempre, es un proceso que esta en permanente dinamica
y transformacion, no es sé6lo un resultado, no es sélo un fin, es un medio para alcanzar el ideal y los
fines formativos. No es un destino, es un camino, no es una meta a alcanzar sino una ruta para el viaje
hacia la autotransformacion colectiva de la institucion. Pero no es una ruta rigida y dogmatica, es una
ruta flexible que admite el cambio, la modificacion por lo inesperado, que acepta y tiene en cuenta lo
improbable y las variaciones que se produzcan durante el camino.

Es cierto que el proceso de elaboracion y reconfiguracion del curriculo organizacional activa y dinamiza
la cotidianidad de la escuela por cuanto funge como un espejo. La escuela intensifica y fortalece sus
procesos porque quiere parecerse al curriculo configurado por ella misma. Ella no es el curriculo pero
quisiera serlo, aunque cuando lo sea, ya el curriculo debe configurarse de nuevo, con otras demandas,
exigenciassuperioresyexpectativas diferentes. Cuandolaescuelase percibeasimismaconunaidentidad
semejante a la del curriculo, a pesar de su estatus diferente, eso indica que las practicas pedagodgicas
van por buen camino y que la escuela ha alcanzado el ideal escrito en el curriculo institucional. No
obstante, pensamos que es un imperativo que los investigadores y profesores elaboremos curriculos
en nuestras organizaciones educativas, a sabiendas que el curriculo de la organizacion no es un
instrumento universal, sino un proceso particular, ni siquiera es un instrumento o una herramienta con
la cual se obtienen unos beneficios por su utilizacién, es la vida misma de la escuela, su alimento y
sostenimiento, el aire que respira para poder vivir. Sin curriculo la organizacion educativa no adquiere
una dinamica pertinente, relevante y util.

De manera afortunada, hemos llegado al final de este articulo, la esencia, bondades y ventajas de
los principales aspectos abordados en el mismo esta dada en la posibilidad que tiene la escuela de
configurar un curriculo propio y autbnomo que le permita orientar un proceso de formacion coherente,
auténtico y centrado en sus expectativas, lo cual es muy valioso para influir en la forma en que nuestros
estudiantes sienten, piensan y actian. Como se aprecia, para tener éxito en el proceso de elaboracion
del curriculo institucional es necesario eliminar algunas barreras mentales que en ocasiones nos limitan
en cuando a nuestra concepcion sobre la educacién. Los obstaculos epistemolégicos nos paralizan.
Para avanzar con buenos resultados en este proceso es preciso educar a los educadores.
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